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Séance du jeudi 04 février 2021

RESSOURCES :
Finances — Débat d'Orientation Budgétaire 2021

Le Conseil communautaire Anjou Loir et Sarthe, diment convoqué le 29/01/21, s'est réuni en séance
ordinaire, salle Villa Cipia SEICHES sous la présidence de M. Jean-Jacques GIRARD.
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Joél BEAUDUSSEAU P
ETRICHE 2 |David LAGLEYZE
Marie-Pierre RIGAUD P
CHEFFES 2 |Marc DUTRUEL E Pouvoir a M. BLONDET
Jacques BLONDET P
LES RAIRIES 2 |Joélle CHARRIER P
Patrick LANCELOT P
MARCE 2 |Patrice DAVIAU P
Marc SOREAU P
HUILLE-LEZIGNE 2 |Sylvie CHIRON-PESNEL P
Henri LEBRUN E Pouvoir a Mme CHIRON-
PESNEL
CHAPELLE-SAINT-LAUD 1 |Jean-Paul BOMPAS P
BARACE 1 |Christine RICHARD
MONTREUIL-SUR-LOIR 1 |Philippe CARDOT E Pouvoir a M. GIRARD
CORNILLE-LES-CAVES 1 |Paul RABOUAN P
MONTIGNE-LES-RAIRIES 1 |Gérard CHASSOULIER
SERMAISE 1 |Gildas MAREK P
SUPPLEANTS : Remplacement de :
BARACE 1 |Tania LANGLAIS
CHAPELLE ST LAUD 1 [|Isabelle DELAUNAY
CORNILLE LES CAVES 1 |Raymond GARCIA
MONTREUIL SUR LOIR 1 |Evelyne GRIMAULT
MONTIGNE LES RAIRIES 1 |Jackie MORIN
SERMAISE 1 |Arnaud LALANDE

Le vice-Président en charge des Finances expose :

En application de l'article 107 de la loi NOTRe n°2015-99 du 7 aod(t 2015, et du décret
d'application n°2016-841 du 24 juin 2016, I'article L 2312-1 du Code Général des Collectivités
Territoriales dispose dorénavant qu'un rapport sur les orientations budgétaires, les
engagements pluriannuels envisagés, la structure et la gestion de la dette ainsi que sur
I'évolution des effectifs et des dépenses de personnel doit faire 'objet d'une délibération
spécifique et d'un vote formel.

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment son article L.2312-1,

Vu le code des relations entre le public et 'administration, notamment son livre llI,

Vu le rapport d'orientations budgétaires en annexe,

Vu le rapport égalité femmes-hommes présenté également lors de ce débat conformément a
la Loi du 4 aout 2014 — article 61 et au décret N° 2015-761 du 24 juin 2015,

Vu l'avis des vice-Présidents du 13 novembre 2020,
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Apres avoir délibéré, le Conseil communautaire décide, a I'unanimité, des orientations
et informations budgétaires figurant dans le rapport communiqué a cet effet :

o d'approuver les orientations budgétaires pour 2021,

e d'approuver le rapport égalité femmes-hommes 2020

Pour extrait certifié conforme,
A Tiercé, le 15/02/2021

Le Président
Jean-Jacques GIRARD

Affichée le : 15/02/21
Le Président certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte,

Informe que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal administratif dans un délai de 2 mois &
compter de la présente notification.
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Contexte

general

LY

L’économie mondiale :

O Suite a I'apparition fin 2019 du coronavirus, le reste du monde a assisté incrédule le 23 Janvier 2020
aux premiers confinements de métropoles chinoises avant d’étre touché a son tour par la pandémie de
la COVID-19 début 2020. Depuis, 'économie mondiale évolue cahin-caha, au rythme de la pandémie et
des mesures de restrictions imposées pour y faire face.

O Démunis face a la premiére vague qui submergea les services hospitaliers au printemps, les
gouvernants cherchant a enrayer la vitesse de propagation de la pandémie, ont eu largement recours a
des mesures de confinement, qui se sont traduits au T2 (2éme trimestre) en un double choc d’offre et de
demande a I'échelle mondiale.

O Aprés une chute record de I'activité au premier semestre, les déconfinements progressifs au début de
I'été se sont traduits mécaniquement par de forts rebonds au T3 dans les pays développés, I’activité
restant toutefois en retrait par rapport a la fin de I’année 2019.

O Suite a l'accélération de la propagation de I’'épidémie a partir de la fin de I'été, 'Europe est
confrontée depuis 'automne a une deuxiéme vague de contaminations, et depuis Noél, I'apparition de
variants du virus particuliérement contagieux conduit a un retour en force des confinements qui
compliquent les échanges économiques depuis le T4.

O Avec plus de 1,9 millions de décés et plus de 92 millions de cas d’infection a la COVID-19 recensés au
niveau mondial, les campagnes de vaccination lancées depuis fin 2020 constituent de véritables lueurs
d’espoir pour enrayer la pandémie.
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Zone euro :

O Au-dela des plans d’urgence nationaux, le soutien massif des institutions
supranationales devrait atténuer les effets de la pandémie en zone euro et contribuer
a relancer I’économie une fois celle-ci maitrisée

O En plus du programme SURE (100 Mds €) congu pour aider les Etats membres a
lutter contre le chémage en maintenant le plus possible les salariés dans leur emploi,
les Etats membres de FUnion Européenne se sont mis d’accord sur un important plan
de relance de 750 milliards € en préts et subventions, définitivement validé en
décembre 2020. 1l s’appliquera en 2021-2022 principalement en soutenant
I'investissement.

O De son cdté, contrairement a 2008, la Banque Centrale Européenne a réagi
rapidement et significativement. Elle a créé le programme d’aide a la pandémie (PEPP)
doté d’une capacité de 750 milliards € puis portée a 1 850 milliards € en décembre
2020. Au-dela, elle a maintenu sa politique monétaire trées accommodante, ce qui s’est
traduit par des taux d’intéréts trés bas, permettant aux gouvernements de financer
d’importants plans de relance par déficit public.

O Dans ce contexte d’incertitudes accrues, aprés un plongeon estimé a 7,3% pour
I’'année 2020, la croissance du PIB de la zone euro est attendue par la BCE a hauteur de
3,9% en 2021

\/

FRANCE

O Résiliente en 2019 (1,5%), V'économie francaise a été durement touchée par la pandémie
COVID-19 au premier semestre 2020. Reculant de 5,9 % au T1, le PIB a chuté de 13,8 % au T2
suite au confinement national instauré du 17 mars au 11 mai 2020.

O Certains secteurs ont été plus particuliérement touchés par la crise sanitaire : I'hébergement
et la restauration, la fabrication d’équipements de transport et les services de transport.

O Suite a l'assouplissement des restrictions, I'activité économique francaise a fortement
rebondi a I'été tout en restant inférieure de 3,7 % a son niveau d’avant crise. La croissance du
PIB au T3 a ainsi progressé de 18,7% mais a reculé de 3,9 % en glissement annuel.

O L’accélération des contaminations depuis la fin de I’été a conduit 3 un nouveau confinement
national du 30 octobre au 15 décembre, avec une réouverture des commerces fin novembre et
I'instauration d’'une couvre-feu en soirée depuis mi-décembre. Toutefois compte tenu de la
progressivité des mesures de restriction imposées depuis fin septembre et de l'allégement des
restrictions en termes de déplacement et d’activité (maintien des écoles ouvertes), I'impact
économique devrait étre moins fort qu’au T2.

O Comme ailleurs en Europe, la progression des contaminations avec I'arrivée de nouvelles
souches particulierement contagieuses de coronavirus compromet la vigueur du rebond
attendue en 2021

O Depuis le 2 janvier, Phoraire du couvre-feu a été relevé 4 18h00 progressivement dans toute
la France. Au dela, I'accélaration des hospitalisations semble rendre un troisiéme confinement
probable
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‘ Les conséquences
impressionnantes de la pandémie

' sur le marché du travail

a

Tableau 1 - Emploi salarié en écart par rapport d la fin 2019

o o neny e b 2019 an®doreies V8

Fnmars | Fnjuin | Fin septernbre
T 37 2
0d 15 03
w o 3 20
{3 1 24
Ensemble a0 | A2

D’importants soutiens
économiques financés par

'emprunt

Plan "France Retance"” 2021-2022

Axe 1 Compétitivité st nnovation 34 Mds
Baisse des impdts da production

Programmea d'irvesfissernents 4 avenir

Fonds propres pour fes oreprises

Sculian a T imeslissement das sntreprises

Axe 2 Transition écolologique et snvironnementaie 30 Mds
Plan transports

Rénovation écologique das batiments

Energie at industrie

Transition dans {agriculiure

Axe 3‘Ctmésion soclale et territoriale 36 Mds
Emplai et compéences

rwestissements dans le cadre du Segur de la Sameé

Soulien a [ investissement des collactivits locales

Racharche pow Fenseignemert supeariewr

Coit total 100 Mds

Nouwmces PLF 2021 Mabxs

O Au 51 (ler semestre) 2020, 715 000
personnes avaient déja perdu leur
emploi salarié.

O En deux trimestres, 'ampleur des
destructions d’emploi a ainsi dépassé
les 692.000 créations demploi
lentement accumulées au cours des
deux ans et demi séparant le T2 2017
du T4 2019.

O Afin de soutenir les entreprises et
limiter la hausse du chbémage, le
gouvernement a adapté dés mars le
dispositif d'activité partielle, qui a été
largement sollicité. Son colt pour 2020
est estimé 3 31 milliards € (1,3 % du
PIB) et a plus de 6,6 milliards € pour
2021,

O Malgré cela, le taux de chdmage
devrait culminer au-dessus de 11 % d’ici
a la mi-2021, pour diminuer ensuite et
atteindre 8 % vers la fin de Fannée
2022.

O Au-dela des mesures d’urgence,
le gouvernement frangais a lancé en
septembre un plan de relance sur
les années 2021-2022 de
100 milliards € (soit 4,3 % du PIB)
financé a hauteur de 40 milliards par
I’ Europe. Ce plan « France Relance »
comporte trois axes.

O lannonce du 2éme confinement
s’est accompagnée d’'une envelope
budgétaire  supplémentaires de
20 milliards €




O Depuis le début de la pandémie mondiale, linflation de
I'Indice des Prix a la Consommation francais (IPC) a fortement
baissé, passant de 1,5 % en janvier 2020 a 0 % en septembre,
son plus bas niveau depuis mai 2016.

O Cette forte baisse de l'inflation est principalement due a
I'effondrement des prix de certains biens et services. La chute
des prix du pétrole est ainsi largement a l'origine de la
disparition de Vinflation frangaise. Le prix du baril de pétrole
est en effet passé de 69 dollars fin 2019 a moins de 10 dollars
le 21 avril 2020. Depuis, il est remonté 3 46 dollars avant de
repartir 3 la baisse fin aolt, jusqu’a mi-décembre, ou il est
remonté a 50 dollars boosté par le lancement des campagnes
de vaccination

O Compte tenu des stocks de pétrole élevés et de 'abondance
des réserves de I'OPEP par rapport a la croissance de la
consommation mondiale, le prix du baril devrait rester modéré
au S1.

O Au regard de la hausse attendue du chémage, l'inflation
devrait é&tre principaiement guidée par les prix du pétrole et
rester faible les deux prochaines années. Aprés 1,1 % en 2019,
I'inflation frangaise s’est élevée a 0,5 % en moyenne en 2020 et
devrait progresser pour atteindre 0,7% en 2021 et 0,6% en
2022,
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O Depuis Mars, la crise sanitaire s’est
traduite par une forte hausse des
demandes de crédits de trésorerie des
entreprises, atteignant des niveaux
records. La proportion des crédits de
trésorerie dans les nouveaux crédits
octroyés est ainsi passée de 35 % au
T1 a 72 % au T2. Cette hausse provient
de la mise en place des Préts Garantis
par VEtat (PGE) accordés aux
entreprises a des taux tres bas (0,67 %
en moyenne). Fin septembre 2020, les
crédits mobilisés par les entreprises
atteignaient 1.195 milliards €.

O Aprés avoir ralenti en Mars et Avril
en raison du confinement, la demande
de crédit des ménages pour 'habitat a
rebondi au 3¢ trimestre, les conditions
de financement demeurant toujours
favorables.

Propartion d'entreprises ayant demandé et obtenu des nouveaux crédits’

Cridits de trisoreria

{en % des entrepnises)

Demande de

nouveaux crédits

Cridits d'investissamant
= & 0697 0586
2
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Obiention de nouveaux crédits Demande de Obtention de nouveaux crédits
{entolalté oudplusde 75 %)  nouveaux crédis (en totalité ou & plus de 75 %)

das Erudes et de f

D R ede T i e 3 e B T i s —
Source : Banque da France (Direction Générale des i et FCGA
| Chamg : ERTeeess aves une avionomis da décision € matibra de demands de crédi ; PME 1 10 - 249 salariés ; TPE : 09 salariiés

Un niveau record des demandes de crédits de
trésorerie des entreprises

Source : Banque de France
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‘ Un impact durable sur les finances publiques

O Sous le double effet de la baisse de l'activité et
d’interventions publigues massives en raison de la
crise sanitaire, le déficit public devrait atteindre
11,3 % du PIB en 2020, tandis que la dette publique
s'éléverait 3 119,8 % du PIB.

O Pour 2021, le gouvernement prévoit depuis
décembre une baisse du déficit public a 8,6 % du PIB
et une dette publique a 122,3 % du PIB.

O Pour autant, la forte augmentation attendue de la
dette publique francgaise ne devrait pas affecter la
viabilité de la dette de la France en raison des colits
d’emprunt extrémement bas liés a la politique trés
accomodante de la BCE. En effet, compte tenu du
niveau trés faible de linflation, les taux d’intérét
devraient rester extrémement bas pendant encore

un certain temps.

Loide
finances

2021

Principaux agrégats de finances publiques. prévisions du gouvemement

En points de PIB 2097 2018 2019 2020p 2021 202

Solde pubiic S0 23 30 13 86 49
Solde structurel 24 22 22 46 3.2

Etat -3.1 -28 -35
Organismes d'administraticn centrale 0,2 0.1 0,1
Coliectivités locales 01 01 00
Administrations de sécurité sociale 0.2 0.5 0.6

Dette des adminisirations publiques 983  ©80 981 11985 1223 1168

Tauxde Prélivements obligatoires 451 448 441 452 438 437

Ratio de dépenss publiqua -651 540 -540 643 585 56,3

* Y oompris reprise de dete SNCF Réseau da 2020 (25 MO€), opération neutra pour les sdpinisrzions publiques car en
dépanse od'é Elal ¢t an miroir en recettes oité ODAC, Hors catte opération le soide de [Etat serat de -7, % du PR et
le scide des ODAC secat de 3.0 % du PB.

Sources . PLF 202, 9P 2220, Nates

France - Courbe des faux

— 31122020
5 - 22012012 =
- =----- G2O1/2020
. ‘
3 | E
2 2

Souroes | Thomese Fnandal, NATDAS
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Accusé de réception en préfecture

Mesure phare de la loi de finances 2021
la baisse des impots de production

Sources : présentation de /a société Finance Aclive

RENFORCER LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES

Un constat simple : la pression fiscale en France est

K_,. ~
) [\ I - Abaissement du plafond de la CET

supérieure 3 la moyenne

Plafond CET avant réforme : 3% de la valeur ajoutée

x

[ Plafond CET apras réforma : 2% de la valeur ajoutée ]

« Impbts de production 2018 : 77Mds €

* Soit 3,2% du PIB frangals (moyenne UE : 1,6%} Répartition des imp3ts de production :

une part prépondérante de CVAE

= Contribution du secteur industrial et manufacturlar F
pour 21% de la CVAE ... CVAE 5%

»
v

o ... des impdts qui pasent sur Fattractivité du pays st
qui pousse 2 la délacalisation des entreprises Autres; 755% 'l 3

Scwrces : [F 2021

Mesure phare de la loi de finances 2021
la baisse des impdts de production

Sources : présentation de la société Finance Active

RENFORCER LA COMPETITIVITE DES ENTREPRISES

If - Suppression d’une partie de la CVAE pour Un |mpact en 2021 ne tenant pas compte des effets
alléger la fiscalité économique néfastes de la crise Covid19

8000000000€ 7,25Mds €

7 000 000 000 €
CVAE bloc . 6000000 000 €
s ; 5 000 000 D00 €
21%
CVAE % 4000000000 €
régions
o 3000000 000 €
2000 000 000 €
| . 1000000000 €
0€

[ ] CVAE régions @ Fraction TVA

=
@ OBIRCIIE: Saa, RECOMMANDATIONS :
* Réglens : Fradion de TVA 2021 = CVAE 2020, ainsi elles ne seron? pas exposées
Alléger de 7,25 Mds € les impdts de production a Fimpadt de la aise wr cefte recetin
. . R .. I * Bloc 1 of déy : les estimations dy G nt
Diminver dés 2021 la CVAE & havteur de ki part régionale {seit 5055) pliquercient une évolui y de -12% de CVAE en 2021 {quid de -l 4
= Substituer cette psut de CVAER & une resssurce dynamiqow : la TVA 20222

L'imprimé 1386RC prévoit pour la CCALS une recette de CVAE de 1 476 166 € pour 2021 (+7,97% par rapport a 2020)
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‘ Mesure phare de la loi de finances 2021 :
' la baisse des impodts de production

Sources : présentation de la société Finance Active

RENFORCER LEUR COMPETITIVITE

Il - Baisse de moitié des impots fonciers pour les entreprises Compensations aux
industrielles subissant la concurrence des pays étrangers communes et EPC|

Modernisation des parameétres de la méthode
d'évaluation de la VL des El Compensation de la perte de

recettes pour les taxes
assises sur {a TFPB et la CFE

UEtat compense la perte d2
Réduire de moitié les cotisations d'impdts fonciers pour environ P "

32 000 entreprises industrielles recettes via une des locaux industriels (TSE,
Objectifs {exploitant 86 000 établissements} cempensation dynamique = GEMAP, ..},
Perte de bases en N X Taux !

Dotations budgétaires =
produits de CFE et de TFP8
pour ¢es locaux en 2020

Soit une baisse de : 1,75 Mds€ {CFE) + 1,54Mds€ (TFB) 2020 (TFPB et CFE})

Actualisation des valeurs locatives des entreprises industrielies =
{non actualisés depuis 1973) et des taux d’intérét applicables au A8 RECOMMANDATION :
prix de revient des différents éléments des établissements Attentlon : la modification des bases proposée pour la CFE 2t la TFB
industriels Impactara votre pouvoir de taux sur ces impéts ] 5

Modalités

y Mesure phare de la loi de finances 2021 :
' la baisse des impots de production

Sources : présentation de /a sociéte Finance Active

DES COLLECTIVITES ASSOCIEES A L'EFFORT

IV - L'exonération d'inspdts locaux : Un dispositif déJ3 en place, utilisé par 'Etat afin d'encourager la créatlon d'entreprises dans les zones sensibles.

Disposhifs d’exondration existants (CFE, CVAE ot TFB) l{ Mesure misa an place par la LF 2021
Dans un abjectif de redynamisalion de Pactivife] sconomique Extension du dispositif aux créations et extensions d'entreprises

Exundration temporaire {de 3 ans) et facelative (soumse ou vote
une delibération)

Easndratioen de plein droit ou taculatives (soenises ou volte de
FERCH oy upphcubles pur ubsence e deliberation]

Exonéralions permaneéntes au lemporaices {safun fes (us de Une exondrotion de CFE pour encourager lea crdotions ot

24 5o extaasions d entreprisen sur la collechvite

Condifions d'ehgibilte schin Fattivite exercbe, heu d mplontaton P
[2ones swmitske), mimbee de solorki, wol de ctfie d'attones Un processus transposable a la CVAE

1. Une volonté affichée par I'Etat d'associer les collectivites & Yeffort de reprise économique via Finstauration d'une nouvelle exonération
2. Nécessité d'améliorer Fattractivité des tervitoires et de soutenir I'emploi local gréice & des avantages fiscaux accordés aux entreprises 'I 6
3. Une mesure qut & pour objectif de faire gagner en compétitivité les entreprises frangaises subissant « le poids des impdts de production »

Sources : LF 2021, CGI (art 1464 B ¢ C &1 1464 A}, CCI de Poris, imodts.gouv
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Sources : présentation de /a société Finance Active

SUPPRESSION DE LA TAXE D'HABITATION

Description du calendrier da ta réforme pour les collectivités )

Sera compensé Fensemble du panier fiscal de
o o—— T8 TH soit : fe produit de TH 2020 (taux 2017) +
PertedelaTH | i o tementale moyenne des réles sup (2018 - 2020) +
sur fes compensations d'exonération TH 2020
résidences
principales

Compensée par la

Année de transition servant de
référence pour le caleul de la

compensation de Ja TH Compensée par ¢ Commune : En 2021, prévoir un produit de

e frastion de TFB correcpondant & I'addition du panier
TVA fiscal TH et du montant de TFB 2020
(+revalorisation forfaitaire}

« EPCI: En 2021, prévoir un montant de

(el fraction de TVA = panier fiscal TH 2020

Année de transition servant de
. bt Perte de la )
Départements référence pour le calcul de la B une fraction de

compensation de la TH TVA ] 7

Sources LFi 2018 & 2020 et finonce Active

‘ Calcul des dotations
N

Sources : présentation de la société Finance Active

CALCUL DES DOTATIONS

volution d’un indicateur majeur : le Potentiel Fiscal )

Calcul d Application des taux mayens nationaux sur les bases fiscales

: + Modification du taux moyen national de taxe fonciére
¥ - La suppression de la TH sur les

résidences principales Correction artificielle des bases de taxes fonciéres de la commune via le coefficient

correcteur

Il - La réforme d’évaluation des bases . . s . .
e o bmdi ' * Correction des VL et donc des bases de fiscalité de TFB des locaux industriels

de TFB des locaux industriels

* En 2021 : maintien des conditions de calcul sur la base des chiffres 2020

* En 2022 : correction des indicateurs financiers afin d’éviter que cette réforme ne ] 8
déstabilise la répartition actuelle des dotations

Sources : IF 2021
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Automatisation du FCTVA

Sources : présentation de la société Finance Active

UNE APPLICATION PROGRESSIVE DE UENTREE EN VIGUEUR

1* janvier 2022: Application
du dispositif pour les
collectivités en régime de
versement N+1

Calendrier du dispositif

1¢ janvier 2021: Mise en place
du dispositif pour les
collectivités qui regoivent le
FCTVA l'année de la réalisation

de la dépenses (N} sur l'assiette du FCTVA

fo
v

Bilan de la 1 étape permettant de s'assurer de la neutralité
budgétaire de la réforme avant sa généralisation

- ldentification d'éventuels surcolits de l'automatisation

- le cas échéant, édiction d’une mesure de correction, par exemple

1¢ janvier 2023: Application
du dispositif pour les
collectivités en régime de

versement N+2

La CCALS rentre
dans ce nouveau
dispositif dés le
1er janvier 2021

Sourves ; IF1 2021 ] 9

Syntheése loi de finances 2021

Sources : présentation de /a société Finance Active

ZOOM SUR VOS BUDGETS 2021

Les points clés des budgets 2021 cdté Villes )

Fiscalité ménages :
* LaTH résidence principale disparait de vos budgets

* La TH résidence secondaire est créée : le taux THRS 2021 =
taux TH 2020 si pas de délibération contraire
Pour ceux qui ont déja voté une majoration, celle-ci s'appliquera

* Taux TFB 2021 = taux ville 2020 + taux département 2020
Possibilité d'exercer votre levier flscal dbs 2021

« Coefficient de revalorisation 2021 = 0,20%
Compensations fiscales :
¢ Prévoir 0€ en 74835 : compensation TH

= ('est bien tout le « panier fiscal TH » qui est compensé via de
coco (compensations fiscales et réles supplémentaires inclus)

+ DCRTP stable
Dotations :
Mémes évolutions qu'en 2020 & population constante

/
\_ Les points clés des budgets 2021 coté EPCI

Fiscalité ménages :
* La TH résidence principale disparaft de vos budgets

* La TH résidence secondaire est créée : le taux TH 2020 = taux
THRS 2021 si pas de délibération contraire

« Coefficient de revalorisation 2021 = 0,20%

* Une fraction de TVA (art 7382) = THRP 2020 + compensations
fiscales TH 2020 + roles sup 2018 - 2020

Compensations fiscales :

* Prévoir O€ en 74835 : compensation TH

* DCRTP stable

Fiscalité économique :

e Une baisse de 10Mds€ sans impact sur vos budgets

Dotations : 20

Mémes évolutions qu'en 2020 a population constante

Sources : LFI 2020 i Finance Active
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LES RESSOURCES de laCCALS Taux  IB CA2017  CA2018  CA2019 CA 2020 BP 2021

FISCALITE - IMPOTS LOCAUX - CONTRIBUTIONS DIRECTES L'impact de la réforme des
Taxe d'Habitation 8.53% 1827171 | 1872938 | 1928585 | 1971642 - M bases locatives des
Taxe fonciére fnon bt , 40809 | 41450 42383 44 031 44031 entreprises industrielles est
Taxe additionnelle /non ba i 5 3 53 149 53 14 difficile a calculer

axe ai |"onne ‘e- 'non bél - 73111 1976 52 996 53 362 9 aujourd'hui, mais elle
Taxe fonciére (bati) e viendra diminuer le pouvoir
Cotisation Fonciére des Ets (CFE) | 20.84% 2610162 | 2693827 | 2693237 | 2807013 | 2750000 des taux sur la CFE
sous-total| 4530118 | 4661211 | 4717567 | 4875835 | 2847180
Cotisation sur [a Valeur gjoutée des i
entreprises (CVAE) 73112 | 1351003 |1356162 | 1342934 | 1367894 | 1476166 Etude impact vote 1% de
Taxe surles surfaces Coef taux de taxe fonciére sur le
commerciales (TASCOM) 110 | "3 | 53011 | 200928 | 209979 195 866 195 000 bati + création taxe
Imposition forfaitaire des GEMAPI sollicitée auprés
entreprises de réseaux (IFER) 73114 AL daaees e jrogs LI des services fiscaux
Réles complémentaires CFE et TH 7318 239 869 97 817 11910 34 667
sous-total| 1975451 | 1779589 | 1671516 | 1708761 | 1779166 L e VA

FISCALITE REVERSEE PAR L'INTERMEDAIRE D'UN FONDS e montant de CVAE pour
Fonds national de garanties Ig'9E4e924 provient de
. g 'imprimé 1386 RC. Elle est
individuelles des ressources 73221 Iculé la VA des Et
(FNGIR) 302068 | 301744 301975 301 975 302 000 Lalchice S VA Ces =
Fonds de péréquation des de l'année 2019. Quel sera
ressources intercommunales et 73223 l'impact de la crise sur la
communales (FPIC) 256 065 243233 266 150 279 018 280 000 CVAE les années

suivantes ?

AUTRES TAXES (Réforme de Ia Taxe d'habitation)

Fraction de TVA ] | 7382 | | | | 2144952 [~  Lesrecettes de TH sur
DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT résidences principales et

de compensation TH
Dotation d'intercommunalité 24| 141417 144 807 159 905 176 771 170 000 disparaissent et sont
Dotation de compensation des 74126 remplacées par une
groupements de communes 998 043 977 202 954 764 937 308 920 000 fraction de TVA

ATTRIBUTIONS DE PEREQUATION ET DE COMPENSATION Recette FPIC 2021 prévue

Dotations de compensation de la 748313 sur la base du droit
réforme de la taxe professionnelle 160 303 160 103 154 255 151373 155 000 commun
Allocations compensatrices CET, TH et TF 7483xx 164 137 156 820 182 190 195 036 21800 ™

TOTAL| 8527602 | 8424709 8 408 322 8 626 077 8 620 098 2 2



Deux simulations d'impact ont été

demandées auprés des services

fiscaux :

- vote d'un point de fiscalité de
foncier bati

- Instauration de la taxe GEMAPI

Les simulations ne pourront étre faites

qu'apreés la nofification des bases
2021 et les éléments relatifs a la

réforme de la TH (transfert de la TVA)

Données
Financieres

Rétrospectives
(en K€)

Accusé de réception en préfecture
049-200068955-20210204-2021-02-01-DE
Date de télétransmission : 16/02/2021
Date de réception préfecture : 16/02/2021

Proposition de
reconduction des taux
2020 en 2021 :

= Taxe sur le foncier non
Ba&ti=1,83 %

mp Cotisation fonciere
des entreprises (CFE)
=20,84 %

= | o Taxe d’habitation
devient la taxe
d’habitation sur les
résidences
secondaires (THRS)

= 8,53%

23
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EXERCICE 2020 — RESULTATS PREVISIONNELS EN K€

Budget général et budgets annexes

BUDGET DEVPT ASS

GENERAL ECO AURORE COLL SPANC TOTAL

FONCTIONNEMENT

“F Recettes de fonctionnement 13 995 1007 6 355 6 2 050 68 23 481

= Dépenses de fonctionnement 13 898 838 6112 6 1726 73 22 653

= Résduitat d'exercice 97 169 243 0 324 -5 827
Résultat antérieur 6 287 472 -23 0 1221 7 7 964
Résultat cumulé de foncti it 6 384 641 219 0 1 545 2 8 791
INVESTISSEMENT 0

#F Recettes d'investissement 2435 2000 5905 0 1934 12 274

i Dépenses d'investissement 2 521 1892 5593 6 1 964 11 976

== Résultat d'exercice -85 108 312 -6 -30 298
Résultat antérieur 1308 -515 -3 971 0 540 -2 638
Résultat cumulé d'ir i t 1223 -408 -3 659 -6 510 -2 340
RESULTAT GLOBAL D'EXERCICE

(fonctionnement + investissement) 12 276 554 -6 294 -5 1125
RESULTAT GLOBAL CUMULE

{fonctionnement + investissement) 7 607 233 -3 440 -6 2 055 2 6 451

CALCUL DE LA CAF (capacité d'autofinancement)
Résuitat de I'exercice en fonctionnement 97 169 243 4] 324 -5 827
" Dotations aux amortissements 1069 279 (o] 0 685 0 2034
" Reprises de subventions 38 45 0 0 226 0 309
== CAF Brute 1128 404 243 0 783 -5 2552
¥ Remboursement capital de la dette 133 307 105 0 320 0 865
== CAF Nette 995 96 138 0 463 -5 1 687 25
=191D afA
0 Ohn de Ia AF dep U
Al)d 2 e Uuese o= - -
SUggEhdSners 0 018 019 020 i

"" Recettes de fonctionnement 14 224 13 459 14 356 13 995 4,75

70 Produits des services, du d et ventes 3 000 2 989 3207 2 931 -2,31%

73 impéts et taxes 7 168 7 100 71 19 7 266 1,38%

74 Dotations, subventions et participations 3 559 3103 3 693 3587 0,78% | La CAF a diminUé
75 Autres produits de gestion courante 100 a5 79 62 -38,02% ; .

77 Produits exceptionnels 33 111 152 56 69,75% d enV| ron 40%

013 Atténuation de charges 346 42 66 55 -84,12% de p u |S 20 17

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 19 17 40 38

= Dépenses de foncti ment 13 098 12 927 13 916 13 898 3,74%

011 Charges & caractére général 2271 2 259 1 600 1539 -32,22% La Ca paC|té de

012 Charges de personnel 3 686 4175 5479 5 447 47,78% ¢

65 Autres charges de gestion ¢ 1450 1026 1170 1119 -22,84% desendettement reSte
66 Charges financiéres 60 52 45 39 -35,19% malgré tOUt Stable é
67 Charges excepti 1l 602 684 609 572 -5,01% enVIron 8 mOIS car
014 Atténuation de produits 4 297 3 986 4 037 4113 -4,20%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 731 746 976 1 069 aucunn Ouvel empru nt
== Résultat d'exercice 1127 531 440 97 n’a été réalisé sur ce
=" Dotations aux amorlissements 731 746 976 1069 .

" Reprises de subventions 19 17 40 38 bUdgEt depu IS 2317
[ cAF Brute 1839 1261 1376 1128
[ = Remboursement capital de Ia dette 196 161 154 133
|- CAF Nette 1643 1 099 1222 995 26
Capital des emprunts restant diiau 31/12 1199 1107 937 786

Capacité de désendettement (en mois) 8 11 8 8
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BUDGET GENERAL
Evolution de 2017 a 2020 :

De la section de fonctionnement et de la CAF

14 000 — ﬁ—

12 000
10 000 La situation a fin 2020
tend vers l'effet ciseau

8000

entre les recettes et
6000 les defpenses de
fonctionnement

4000 —
2 000 S
0
cA cA CcA cA
2017 2018 2019 2020

———— Recettes de fonctionnement —— Dépenses de fonctionnement

CAF Brute === CAF Nette 27

BUDGET ANNEXE ASSAINISSEMENT COLLECTIF

Evolution de la CAF depuis 2017

Pour mémoire : Reprise de la
compétence assainissement
sur tout le territoire de la
CCALS au 1¢ janvier 2018

Capacité de désendettement

Budget assainissement collectif ol G il

2018 2019 2020 i

4" Recettes de fonctionnement 462 2127 1693 2 050 Compétence confiée par |
70 Produits des services, du domaine et ventes 392 651 457 380 concession a SUEZ depuis le
75 Autres produits de gestion courante 4] 691 1009 1426 qer janvier 2020 sur Seiches
B ETOdUIEE fifandiers 3 135 sur le Loir, Jarzé, Durtal et
77 Produits exceptionnels 2 494 0 2 Morannes (pUiS TierCé au 1er
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 68 290 224 226 janVier 2022)

== Dépenses de fonctionnement 305 1499 1 515 1726

011 Charges a caractére général 55 388 470 300 ‘

012 Charges de personnel 46 203 199 157
|65 Autres charges de gestion courante 0 4 5 0 L'évolution de la section de
66 Charges financigres 39 137 109 97 fonctionnement depuis

67 Charges exceptionnelles 0 28 6 467 2017 n‘est donc pas a

014 Atténuation de produits 0 60 29 18 pe’rimétre constant

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 165 679 697 685

&= Résultat d'exercice 157 627 179 324 .',

"' Dotations aux amortissements 165 679 697 685

== Reprises de subventions et cessions 68 290 224 226 La capacité de

== CAF Brute 254 1017 651 783 désendettement reste

8 Remboursement capital de la dette 42 364 316 320 stable malgré un emprunt
L 212 652 — 463/ | de 1,1 M€ réalisé en 2020
Capital des emprunts restant dd au 31/12 1317 3 879 3573 4 364 pour la construction dela
Capacité de désendettement (en année) 5 4 5 6 STEP des Rairies 28
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BUDGET ASSAINISSEMENT COLLECT!F

Evolution de 2017 a 2020 :

De la section de fonctionnement et de la CAF

Depuis le 1er janvier 2021, la
SAUR est l'unique délégataire

eau potable sur tout le
territoire de la CCALS

2500 = ==
2000
Pour rappel, ce budget
/ doit s’autofinancer
1500 grace notamment aux
tarifs de redevances
assainissement
1000
La section de
500 fonctionnement doit
: _— ainsi générer
suffisamment de CAF
0 pour permettre de
CA CA CA nouveaux
2017 2018 2020

— Recettes de fonctionnement =——

CAF Brute

2]
O

Dépenses de fonctionnement

CAF Nette

investissements

29

BUDGET ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF (SPANC)
Evolution des résultats depuis 2017

Le budget SPANC est un
budget uniquement de
fonctionnement qui doit
s'autofinancer grace aux
tarifs de prestations votés
par le Conseil

+ Recettes de fonctionnement 31 56 83 68 :
communautaire

70 Produits des services, du domaine et ventes 24 53 77 68 -
74 Dotations, subventions et participations 8 3 5 0 ‘
77 Produits exceptionnels 0 0 1 0 .
== Dépenses de fonctionnement 28 84 81 73 . Le résultat cumulé de

. = a: onctionnement est tout
011 Charges a caractére général 9 41 37 32 juste positif 3 fin 2020
012 Charges de personnel 19 42 43 42 (1 869,11 €)
67 Charges exceptionnelles 0 0 1 0
== Résultat d'exercice 3 -28 2 -5 . I! convient donc d'étre
 Resultat antérieur 30 33 5 7 V|’g|Ia.n.t pour'permettre un
= équilibre pérenne de ce
== Résultat cumulé de fonctionnement 33 5 7 2 budget sur les prochains

exercices

30
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Le résultat 2020 a été

AP 3 e de desendetteme impacté notamment

par le versement a la
Région du fonds

résilience pour 55,38

+ Recettes de fonctionnement 1 380 902 1537 1007 -14,59% K€, 'exonération de

70 Produits des services, du domaine et ventes 37 21 51 45 22,87% oners pOLII’ 12 K€' et

74 Dotations, subventions et participations 0 0 14 0 l'abondement de 30K€
75 Autres produits de gestion courante 287 259 306 401 39,79% é Initiative AnjOU

77 Produits exceptionnels 803 572 558 516 -35,74% o
78 Provisions 24

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 253 49 584 45 L'augmentation du

== Dépenses de fonctionnement 938 629 1232 838 47,57 capital restant da
011 Charges & caractére général 158 175 177 205 30,04% provient de 2 emprunts
65 Autres charges de gestion courante 50 28 44 18 -63,40% encaissés sur 2020

66 Charges finandéres 107 116 141 109 1,49% {500 et 809 K€) |
67 Charges exceptionnelles 0 0 0 86 = === x
68 Provisions 0 24 0 15 l

014 Atténuation de produits 63 70 108 125 98,34%

042 Opérations d’ordre de transfert entre sections 560 214 762 279 L,

= Résuitat d’exercice 441 273 305 169 £1,74% La capacité de
# Dotations aux amortissements 499 214 762 279 -43,95% désendettement 2020
= Reprises de subventions et cessions 447 61 627 45 -80,01% augmente doncde 8 a
== CAF Brute 493 427 440 404| 18,074 11 annees
|- Remboursement capital de la dette 249 246 267 307 23,20%
[= cAF Nette

Capital des emprunts restant dd au 31/12 3]

Capacité de désendettement (en année)

BUDGET ANNEXE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Evolution de 2017 a2 2020 :

De la section de fonctionnement et de la CAF

1600 \‘

1400 La CAF nette 2020 se
dégrade sous l'effet
conjugué d’'une

1000 diminution du résultat
d’exercice et d’'une
augmentation du
600 remboursement du
capital des emprunts

1200

800

400 —
200 R
0
CA CA CA CA
2017 2018 2019 2020
— Recettes de fonctionnement —— Dépenses de fonctionnement 32

CAF Brute e CAF Nette
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Comptabilité de stocks

Ce budget annexe
comptabilise I'activité
d’achat/aménagement puis
de vente de terrains dans les
différentes zones artisanales

VALEURS DES STOCKS DE , de la CCALS
ZONES ARTISANALES TERRAINS EN K€ ‘
AU 31 DECEMBRE 2020

" BUDGET ZONES ARTISANALES

ZA Suzerolle SEICHES A la fin de 'aménagement d’une zone,
ZA La Robiniére LEZIGNE 84 le budget principal est impacté en cas
ZA Marcé MARCE 36 d’excédent comme en cas de déficit
ZA Bourg Joli CORZE -44

ZA Cormier JARZE 158

ZA des 5 Chemins CORNILLE LES CAVES 23 R

ZA Les Ormeaux 2 Durtal 395 La valeur des stocks de terrains

ZA Anjou Actiparc Durtal 1030 aménagés restant a vendre s’éléve 3
ZA Le Grand Clos Daumeray 20 4,58 M€ au 31 décembre 2020 pour
ZA La Petite Morinniére Morannes 279 prés de 40 ha

ZA Pont Ramé Durtal 194 | .
ZA TIERCE LANDES VI 2

33

Données

Financiéeres
Prospectives
(en K€)




OLUTIO
A2019 BP2020 a2020 P20 it
PROPO 020
+ Recettes de fonctionnement 14356 13856 13995 14487 4,55%
013 - Atténuations de charges 66 38 55 46| 22,67%
70 - Produits des services, du domaine 3207 3152 2931 3307 4,92%
73 - Impdts et taxes 7119 7115 7266 7447 4,66%
74 - Dotations, subventions et participations 3693 3389 3587 3204 -2,81%
75 - Autres produits de gestion courante 79 70 62 290] 314,74%
77 - Produits exceptionnels 152 70 56 23 -67,0;];
042 - Opérations d'ordre entre sections 40 23 38 80| 255,07%
= Dépenses de fonctionnement 13916 14459| 13898 14892 3,00%
011 - Charges a caractére général 1600 1888 1539 1969 4,29%
012 - Charges de personnel et frais assimilés 5479 5598 5447 5912 5,62%
014 - Atténuations de produits 4037 4076 4113 4100 0,58%
022 - Dépenses imprévues ( fonctionnement ) 0 100 100 0,00%
65 - Autres charges de gestion courante 1170 1212 1119 1192 -1,71%
66 - Charges financiéres 45 39 39 40 2,14%
67 - Charges exceptionnelies 609 526 572 530 0,74%
042 - Opérations d'ordre entre sections 976 1020 1069 ];Eg 2,94%
= Résultat d'exercice 440 £03 97 (-405
+ Dotations aux amortissements 976 1020 1069 1050
B Reprises de subventions 40 23 38 80
= CAF Brute 1376 394 1128 563
I Remboursement capital de la dette 154 135 133 134
== CAF Nette 1222 260 995 431
OLUTIO
9 020 BP20 BP 20 0
PROPO 0
+ Recettes de fonctionnement 14 356 13 995 14 487 14333 1%
013 - Atténuations de charges 66 55 48 46 0%
70 - Produits des services, du domaine 3207 2931 3307 3307 0%
73 - Impbts et taxes 7119 7 266 7447 7522 1%
74 - Dotations, subventions et participations 3693 3587 3294 3294 0%
75 - Autres produits de gestion courante 79 62 290 62 -7%%
77 - Produits exceptionnels 152 56 23 23 0%,
042 - Opérations d'ordre entre sections 40 381 80 80 0%
= Dépenses de fonctionnement 13916 13898 14892 15108 1%
011 - Charges a caractére général 1600 1539 1969 2008 2%
012 - Charges de personnel et frais assimilés 5479 5447 5912 6090 3%
014 - Atténuations de produits 4037 4113 4100 4100 0%
il:f;?épenses lrrl\prévues { 0 100 100 0%
65 - Autres charges de gestion courante 1170 1119 1192 1192 0%
66 - Charges financiéres 45 39 40 40 0%
67 - Charges exceptionnelles 609 572 530 530 0%
042 - Opérations d'ordre entre sections 976 1069 1050 1050 0%
2= Résultat d'exercice 440 97 -405| ( -776
+ Dotations aux amortissements 976 1069 1050 W
I Reprises de subventions 40 38 80 80
== CAF Brute 1 376\ 1128 565’ 194 0
I Remboursement capital de la dette 154 133 134 131
= CAF Nette 1222 995 431 64) 0

Accusé de réception en préfecture

Un résultat d’exercice
prévisionnel 2021 négatif qui tient
compte d’une recette
exceptionnelle du budget zones
artisanales de 219 K€ (chapitre 75
- reversement excédent)

Une augmentation en 2021 des
dépenses de 3% et des recettes

qui évolue de 4,55% a 3% en
otant la recette exceptionnelle

La situation financiére
prévisionnelle 2021 de la section
de fonctionnement est quasi
identique a celle du BP 2020

Grace a l'excédent des exercices
antérieurs de 6,3 M€, il sera
possible d’équilibrer la section

Budget général

Tendances BP 2022

Impacts a venir en 2022 sur la
section de fonctionnement :
Plan de mobilité simplifié :

estimation d’une dépense

annuelle de 50 K€ (subvention
attendue)

recrutement d’un chargé de
mission environnement ?
(subvention possible)

Frais liés aux déménagements
des 23 agents de Seiches et
Durtal a Tiercé

Dans le cadre du projet territoire,
I’étude financiére et fiscale du
bloc communal devra permettre
Famélioration de la CAF



Investissement par opération DERRYSES (sflf\(/::rr’:i-gis)
en K€ &k BP 2021
FROBOSHIONS PROPOSITIONS
AMENAGEMENT ESPACE 1 213| 345
CHEMINEMENTS PEM 410 238
TOURISME 166 40
PATRIMOINE BATI 553 181
BATIMENTS 56
MAISON SERVICES PUBLICS 39
TRAVAUX STRUCTURES PETITE
ENFANCE 409 164
MEDIATHEQUE DURTAL 48 17
PISCINE DURTAL 10
OGISTIQUE 438 7
MATERIEL TRANSPORT 15
MATERIEL ENFANCE/JEUNESSE 28
MATERIEL PETITE ENFANCE 7
MATERIEL ET OUTILLAGE 31
COMMUNICATION SUR 82
TERRITOIRE
MATERIEL DE BUREAU ET 27 P
INFORMATIQUE 4
Budg ) ) i : l o
019 020 ( ' :
0 A
“ Recetes de fonctionnement 1693 1270 2050 1653]
70Produits des services, du domaine et ventes 457 284 380 220 -23%
74 Dotations, subventions et particpations 0 0 113
75 Autres produits de gestion courante 1009 740 1426 1080 46%
76 Produits financiers 3 15
77 Produits exceptionnels 0 2
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 224 245 226 240 2%
= Dépenses de fonctionnement 1515 1393 1726 1638  uw
011 Charges 3 caractére général 470 325 300 597 s
012 Charges de personnel 199 183 157 175 4%
65 Autres charges de gestion courante 5 5 0 2 60%
66 Charges financidres 109 112 97 100 1%
67 Charges exceptionnelles 6 5 467 5 0%
014 Atténuation de produits 29 18 18 20 1%
022 Dépenses imprévues 45 40 %
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 697 700 685 700 0%
== Résultat d'exercice 179 124 324 15
+ Dotations auxamartssements 6o7| 700, 685 700
™ Reprises de subventions et cessions 224 245 226 240
= CAF Brute 651 3 783 475
1= Remboursement capital de la dette 316 355 320 355
= CAF Nette 335 24 463 120

Accusé de réception en préfecture

Budget général

Les principaux investissements
proposés en 2021 hors
opérations financiéres :

Aménagement terrains
d’accueil pour les gens du
voyage : 810 k€

Pistes cyclables entre Tiercé
et Cheffes : 410 k€

Extension de la micro-créche
a Lézigné (110 k€)

Le PROJET DE TERRITOIRE devra
étre finalisé en 2021 et
permettra d’élaborer un plan
pluriannuel d’investissement
sur le mandat

Budget
Assainissement
collectif

Une augmentation des
dépenses de
fonctionnement (+18%)
dont +150 K€ pour le
traitement des boues dans
le cadre du COVID

Une estimation prudente
des recettes notamment des
reversements des
délégataires
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Station épuration de Seiches 500 000 € Assa Inisseme nt
o Réhabilitation réseaux sur Seiches 1900 000 € .
collectif
Réseaux 400 000 €
Chemin de la Pelouse 49200 €
Rue de la Saulaie 212400 €

Rues du Pont et ruelle St Nicolas 192 000 €

o Réhabilitation réseaux 80000 €

Réhabilitation réseaux 288 000 €
o Extension réseaux 180 800 £
o Réhabilitation réseaux 157 500 €

Rues de la mairie/de la Paix et du Lavoir 162 600 €
Rues de la Joussiniére/Joseph Landelle 87 600 €
Rues Baptiste lasne/des Epinettes 86 400 €

Budget annexe
N BP A Ao
Budget assainissement CA BP CA 2021 -
non collectif 2019 2020 2020 ] 0 nlle
: (proj
| Recettes de fonctionnement 83 73 68 T2
70 Produits des services, du domaine et ventes 77 13 68 67
74 Dotations, subventions et participations 5 0 5
71 Produits exceptionnels 1 0 budget 20
m Dépenses de fonctionnement 81 80 13 13 srévisionnel de
011 Charges 3 caractére général 37 35 32 28 onctionnement de
012 Charges de personnel 43 42 42 44 g 2l S KL = g
65 Autres charges de gestion courante 0 1 0 0 i s
67 Charges exceptionnelles 1 1 0 1
(22 Dépenses imprévues 1 _ 1_
Wl Résultat d'exercice 2 -] 5 / -2
1 Resultat antérieur 1 7 ( 2
I Résultat cumulé de fonctionnement 1 0 2 \ 0
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Budd (i opp A BP A 3
! BP V4
TR : L A R développement
= Recettes de fonctionnement 1537, 1010 1007 999/ 1% z 3
70 Produits des services, du domaine et ventes 51 49 45 45 8% economi q ue
73 Impdts et taxes 0 0 0 5 Une section de
74 Dotations, subventions et participations 14 27 0 22| -19% o
75 Autres produits de gestion courante 306 379 401 356 6% fonct I’On r!e ment 2021
76 Produits financiers 0 0 0 0 0% prE\“Slonne”e 0
i i -3%, s
77 Prod.ullts exceptionnels 558 515 516 502 +65 % de depe nses
78 Provisions 24 0 0
042 Opérations d'ordre de transfert entre section: 584 41 45 70 2% + 135 K€ pour ’entretien des voiries et
« Dépenses de fonctionnement 1232 816 838 1348 65% e e
. TP o1%
011 Charges 3 caractére général 177 259 205 497 % + 130 KE refacturation frais de
012 Charges de personnel 0 0 0 130
personnel
65 Autres charges de gestion courante 44 26 18 56| 115% T
66 Charges financiéres PR TS 75 K€ dereports de l'année 2020 pour
67 Charges exceptionnelles 0 1 86 20| 1900% RIS GO EL It(t:avaux espace
68 Provisions 0 20 15 20 0% cow.or |r'{g
014 Atténuation de produits 108 128 125 120 6% + 30 K€ subventions a SOLIPASS et
022 Dépenses imprévues 20 20 0% ESCALE
042 Opérations d'ordre de transfert entre section 762 250 279 380 52% + 100 K€ dotations aux amortissements
== Résultat d'exercice 305 194 169 -349( -280% (suite intégration des batiments non
4 Dotations aux amortissements 762 250 279 380| 5% amortis jusqu’a maintenant)
i Reprises de subventions et cessions 627 41 45 70| 72%
= CAF Brute 440) 403] 404] 39| -10% Le déficit 2021 sera comblé cette
= Remboursement capital de la dette 267 309 307 350| 13% année par 'excédent de
B CAF Netto 173] 95| 96 -389] -Si0% fonctionnement 2020 de 640 K€
Budget annexe
développement
- Construction trois ateliers relais dont deux a éco nom |q ue

Seiches et un a Etriché

- Proposition de nouveaux projets : construction de
4 ateliers dont deux a Seiches et deux a Tiercé ou
Durtal

Le service économie prévoit la réalisation en 2021 ‘
d'un schéma territorial de zones d'activités et I
d'immobilier d'entreprise |

1

Il permettra d'élaborer un plan pluriannuel
d'investissement sur le mandat {a compter de 2022)
et également de demander des subventions dans le |

cadre du CRTE {contrat de relance et de transition

écologique) '




ZA des 5 chemins a Cornillé les caves : 373 K€
Prix de vente aum? P 35 € HT *

ZA du grand Clos 3 Daumeray : 398 K€
Prix de venteaum?* ) entre 15€ et 19 €HT *
si achat ou non terrains

ZA de la Suzerolle Sud a Seiches sur le Loir : 402 K€

En attente étude avant projet réalisé par ALTER CITES pour pouvoir
ensuite déterminer le coiit au m?

ZAC de 'Aurore a Seiches sur le Loir : 1 074 K€
dont 640 K€ de frais d’acquisition

& pour que "opération s’équilibre sans subvention du budget général

Structuration de la
dette au 31/12/2020

Tous budgets

Accusé de réception en préfecture

artisanales
Et
Aurore

Deux nouveaux emprunts ont été réalisés
en 2020 :

o Un emprunt de 1,1 M€ sur le budget
assainissement auprés du Crédit
Agricole (taux fixe de 0,93% sur 25
ans) : construction de la STEP des
Rairies

o Un emprunt de 809 k€ sur le budget
développement économique auprés
de la banque postale (taux fixe de
0,61% sur 15 ans) : achat d’'un
batiment industriel a Durtal
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Encours en K€ au

B '
31/12/2020 % d'exposition Taux moyen
Fixe 9 787 92,45% 2,62%
Variable couvert 65 0,62% 1,33%
Variable 355 3,35% 1,36%
Livret A 223 2,11% 1,45%
Barriére 156 1,47% 4,29%
Ensemble des risques 100,00%
DEVELOPPEMENT
. . : ECONOMIQUE M
Repartition de I'encours ASSAINISSEMENT 4364
en K€ au 31/12/2020 — COLLECTIF
par budget ZONES ARTISANALES 832
PRINCIPAL 786

Encours par budget

Risque faible

A 98,53
8 1,47
t‘:, C
-]
[
[T}
-l
L]
& D
n
:
E
F
1 3 3 a 5 5 Risque éleve

Risque sous jacent

& Finance Aclive

4 Dette selon la charte de bonne conduite
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Préteur CRD EN K€ au 31/12/2020
CREDIT AGRICOLE 6 109 57,70%
|coe 1037 9,79%
BANQUE POSTALE 790 7,46%
CREDIT MUTUEL 788 7,45%
CACIB 643 6,07%
Agence de |'eau 541 5,11%
CAISSE D'EPARGNE _ 49g 4,71%
Autres préteurs 181 1,71%
Ensemble des préteurs 10 586 100,00%
541 498 181
643
788
6109
790
1037
= CREDIT AGRICOLE = CDC ® BANQUE POSTALE
CREDIT MUTUEL = CACIB ex BFT CREDIT AGRICOLE Agence de l'eau
= CAISSE D'EPARGNE ® Autres préteurs

Dette par préteur

Encours moyen 9 698 10 057 9114 8227 7 348 3545
Capital payé sur la

période 854 948 936 880 877 536
Intéréts payés sur la

période 278 262 235 207 181 72

Taux moyen sur la

période

Etat généré au 31/12/2020

Dette par année en K€
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RESSOURCES

HUMAINES

LES EFFECTIFS au 01/01/2021
182 agents

. c Sont inclus les 3 agents

les 5 agents stagiarisés

Postes permanents 140 e 1 au 1° janvier 2021
Dont fonctionnaires 102 ‘”g;cbmsqﬁon
Dont non titulaires 38 des effectifs
Postes non permanents 42

o 4 départs en retraite en 2020

o Aucun départ en refraite = Categorie A

programmeé sur 2021 Categorie B
= Categorie C
3 départs en retraite 50

possibles en 2022



Accusé de réception en préfecture
049-200068955-20210204-2021-02-01-DE

La pyramide des ages en ETP

fo
>

50,00 44,47
15,00 44,04 :

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00 14,57

15,00
10,00 '
5,00

0,00

“moinsde 25 ans ®25-34ans  35-44ans 45-54 ans

33,40

ETP

5-59 ans ® 60 ans et #lus

La pyramide des ages fait apparaitre14,85 ETP de 55 ans et plus
correspondant & 17 agents. Les enjeux immédiats de departs a la
retraite portent sur 3 ETP ayant plus de 60 ans au sein des services a la

population et techniques.
S1
La moyenne d’'4ge est de 39 ans.

Le temps de travail

Durée légale 2020

Nombre de jours travaillés 225 jours (9 jours
(365 jours/an — 104 jours de repos : oy :
hebdomadaires/an — 25 jours de congés 228 jours fenes.+ 2joursde
annuels — 8 jours fériés en moyenne/an) fractionnement)
Nombre d'heures par jour 7h 7h

' 1596 h
Nombre d'heures par an arrondies & 1600 1 1575
Journée de solidarité 7h 7h
Durée annuelle de travail effectif 1607 h 1582 h

Les jours de fractionnement s'appliquent dans la fonction publique. Les agents
bénéficient : d'un jour de congé suppiémentaire s'ils prennent de 5 a 7 jours de
congé entre le 1er novembre et le 30 avril, de deux jours de congé supplémentaires
s'ils prennent au moins huit jours de congé durant la méme période.

52
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»
A L’absentéisme
>

Maladie ordinaire 16%
Congé de longue durée 4%
Congé pour grave maladie 13%
Accident du fravail 1%
Matemité 11%
Autorisations spéciales liées COVID 19 48%
Maladie COVID 19 7%

Le nombre de jours d'absence sur I'année 2020 est de 5 479 jours
et correspond & 148 personnes

53
En 2019, le nombre de jours d'absence était de 4 214 jours

Les orientations 2021 sur la

politique RH

Poursuivre la mise en ceuvre de la politique de gestion prévisionnelle des
ressources humaines engagée depuis la fusion, en fonction du projet de territoire

Agir en faveur des agents territoriqux via :

la reconnaissance des mérites au fravers des avancements de grade et de
promotions internes

une politique sociale favorable : Régime indemnitaire (RIFSEEP), avantages liés
au CNAS, protection statutaire (prévoyance)

la poursuite d'une politique d'accompagnement en faveur des travailleurs en
situation de handicap

le déploiement du télétravail et de la dématérialisation des procédures (e-
congés, signature électronique)
54
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" Les orientations financieres

RH pour 2021

Les principales évolutions pour 2021 qui seront détaillées lors de la
présentation du BP 2021

o Les dépenses incompressibles, obligatoires (refontes des grilles, prime
de précarité, augmentation du SMIC...)

Les recrutements programmés { détail lors du vote du BP 2021)
o Harmonisation progressive du régime indemnitaire des agents en CDI

o Une enveloppe budgétaire pour les remplacements éventuels

55

Nouveauté 2021

P
>

Conformément a I'article L5211-12-1 du code général des collectivités
territoriales (loi n°2019-1461 du 27 décembre 2019 - art.92), le montant
des indemnités 2020 des élus communautaires a été fransmis pour
information en annexe de ce rapport

56



»

Modification réglement ACL ( annulations)
Fermeture ACL

Harmoniser horaires périscolaires
Supression Remboursement frais locaux
Reversement FPIC a CCALS
Contribution des communes /béti CCALS
Actualisation transfert de charges PLUi
Réduire actions culturelles

Taxe GEMAPI

Reéglements des Fonds de concours
Autres propositions

Propositions

TOTAL:

Accusé de réception en préfecture
049-200068955-20210204-2021-02-01-DE
Date de télétransmission...16/0 0

RECAPITULATIF DES ECONOMIES ETUDIEES
' LORS DU SEMINAIRE FINANCIER DE DECEMBRE
2019 -en€

Date d’effet

13500 (2020)
140 000 (projet de territoire)
5000 (2020)
54 000 (2021)
409 000 (projet de territoire)
(a préciser)
12000 (2021)
30000 (2020 et 2021)
50 000 (a préciser)
(projet de territoire)
5

713500€ 57
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Les emplois a responsabilité (direction, responsable de pédle et responsable de service) au sein des

services de la CCALS comptent une majorité de femmes, ce qui est 4 souligner car cette situation est
tras différente des emplois territoriaux au niveau national. En effet, le taux de féminisation des emplois

de direction n'est que de 29 % dans la fonction publique territoriale
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